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Resumen Ejecutivo

Este manual describe lamnsformaciones pedagdgicasie la Secretaria de Educacion
propone a los colegios oficiales para convertirseaegios de excelencia. El fin de estas
transformaciones es mejorar la calidad educativap@cionando a los estudiantes
herramientas para la vidaEl Manual sugiere caminos a través de los culdss
gobiernos escolares, y en particular, los Rector@sprdinadores y Consejos
Académicos, pueden avanzar para mejorar la cakdadativa en sus instituciones. Las

transformaciones pedagogicas son las siguientesgarizacion de la

enseflanza por ciclos; especializacion de la edutachedia y
articulacion con la educacion superior; leer, d&scriy hablar
correctamente para comprender el mundo; intensifec@nsefianza N\
del inglés; profundizar el aprendizaje de las madticas y las
ciencias; y evaluacion integral de la educacidn.tags
transformaciones estan contenidas en el Plan S$sctoe
Educacion 2008-2012 “Educacion de Calidad para u

Bogota Positiva”.
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Manual para Colegios Oficiales de Excelencia

Este manual es un conjunto de propuestas de lagaEDlos gobiernos escolares de los
colegios oficiales, con el fin de mejorar entreo®da calidad de la educacion en las
instituciones publicas de la ciudad. En concretan&nual es una invitacion a nuestras
instituciones escolares para poner en marcha peodoets transformaciones

pedagogicas, con las cuales mejoraremos la cadidacativa, y pondremos la pedagogia

nuevamente en el centro de la agenda educativa.

El manual no pretende estandarizar la forma derthase&osas en el aula y el colegio; por

el contrario, es una propuesta para aprovechar gpgdamente Su ==

autonomia; queremos promover nortes pedagoégicaa lesccuales

apuntar para mejorar la calidad. Creemos que legics . N TR . T LR
WA T . WL
. . B VTl 2wl
que persigan estas transformaciones i~
AL - | T § O
z e . LA e . ae TN
ol
se acercaran gz
o

progresivamente al

ideal decolegios de excelencia

1. ;Para quién es el manual?

Este es un instrumento de apoyo a los gobiernadagss de los colegios oficiales, y en
especial a los rectores y coordinadores, respasale orientar los esfuerzos para

mejorar la calidad educativa en cada colegio.

La Secretaria de Educacion de Bogota esta intexasagroveer a los colegios oficiales
de la ciudad un manual que sugiera a los colegmxentrarse en pocos temas

estratégicos que ayuden a mejorar la calidad dddaacion.
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Los colegios tienen ritmos y dinamicas diferentéada colegio experimenta su propia
realidad basado en su coyuntura, clima y las @@s entre los diferentes actores
(estudiantes, docentes, rectores, padres, SED).e§ta razon, mas que hablar de
comparaciones entre colegios nos interesa queatdeigio analice su propio desempefio

y se compare consigo mismo en el tiempo.

La experiencia nos ensefla que cuando los rectwesiem un papel orientador,
pedagogico y cultural, los colegios generan cambiosu desempefio tanto académico

como institucional. Los coordinadores también puoed#luenciar

significativamente la ejecucion de los distintoscar@smos que
impulsen la calidad en la educacion de los cogegfiales del
Distrito. Por esta razon, creemos que la articGlaaile un
sistema integrado de politicas que busquen mejararalidad al

interior de cada colegio depende significativamenie estas

personas. .
d & N

2. La concepcion de calidad de la educacion de o

la SED . . =

Las siguientes ideas provienen principalmente dmtecepcion de calidad de educacion
gue maneja la Secretaria de Educacion de Bogqigesadas por el Secretario en el texto
titulado “La calidad de la educacion: prioridadratggia de “Bogota Positiva” (2008).

1. La calidad es parte delerecho a la educacidia politica educativa de Bogota se
fundamenta en la Constitucion Politica de Colompian la ley General de

Educacion. La Constitucion Nacional, en los artisul4 y 67, define la educacién



0S

como underecho fundamentale los nifios, nifias y jovenes y un “servicio pxli
gue, como funcién social”, debe buscar el “accésm@ocimiento, a la ciencia, a
la técnica, y a los demas bienes y valores deltaraliy formar en “el respeto a
los derechos humanos, la paz y la democracia; edetica del trabajo y la
recreacion, para el mejoramiento cultural, ciecnifi tecnolégico y para la

| proteccion del medio ambiente”.

El derecho a la educacion tiene tres componentes:

» Educacion de calidad y pertinencia para vivir mejor Este componente
tiene como propésito garantizar a las nifas, niigdvenes el
derecho a una educacion que responda a las expastat
individuales y colectivas, a la diversidad, a leeoulturalidad
y a los desafios de una Bogota global y en corestant

crecimiento.

e Acceso y permanencia a la educacion para todas ydius.
Este componente busca generar las condicionesgpardéas nifas,
nifos, adolescentes y jovenes accedan y permanenctmos los
ciclos educativos.
* Mejoramiento de la infraestructura y dotacion de ctegios.
Busca generar condiciones que permitan garantizaroferta
educativa suficiente y adecuada para atender leesitades diferenciales

de la poblacion escolar.
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2. La calidad de la educacion consiste en buscarilessfde la educacion acordados
por la sociedadEstos fines se encuentran en la Constitucién ya é&ey General

de Educacion (Ley 115 de 1994) y son los siguientes

a) Pleno desarrollo de la personalidad

b) Formacion en derechos humanos

c) Participacion en las decisiones

d) Formacion en el respeto a la autoridad legitimdaylay

e) Adquisicion de los conocimientos cientificos y ti€os mas avanzados.
Apropiacion de habitos intelectuales

f) Comprensidn critica de la cultura nacional y déiversidad

g) Acceso al conocimiento y fomento de la investigacio

h) Integracion con el mundo

i) Desarrollo de la capacidad reflexiva y analiticarapel progreso social y
economico del pais

j) Conciencia para la proteccién del medio ambiente

k) Formacion en la préactica del trabajo

>

[) Formacion para la promocién y preservacion delladsa

m) Promocion de la capacidad para crear, investigaadgptar la

tecnologia, para el desarrollo del pais y (facilgaingreso
del) educando al sector productivo
Desde este punto de vista, los resultados en psudbalogro

académico son una parte importante aunque no esutiicde la calidad \\

de la educacion, ya que también es necesario tenecuenta otros ;|
/
objetivos importantes de la misma, por ejemplofilmes formativos. En

efecto, del total de fines de la educacion plardsagen el articulo

11
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guinto de la Ley General de Educacion (Ley 115 .884), tres de ellos (literales
e,g,i de la lista precedente) estarian siendo jaefds en las pruebas

estandarizadas.

Por lo anterior, las mediciones de calidad neaesmdicadores complementarios a
las existentes. Las pruebas estandarizadas hamasti® el momento el indicador
de referencia para medir de la calidad de la eddicaPero es necesario formular
nuevos indicadores que ayuden al seguimiento dalidad, con una politica mas

comprehensiva, con las ideas que se han planteagste manual.

. La visién de la calidad varia con las expectativde distintos sectores sociales
Por ejemplo, la concepcion de los estudiantes slabialidad de la educacion
depende principalmente de las condiciones en queciaen y la manera como
participan en el proceso educativo. Para los padmesconcepcion de calidad
depende de la formacion que se le inculca a sws,hge la mano con sus
expectativas sobre las oportunidades que quiemrengblas. Para los empresarios,
su concepcion de calidad depende de lo productis e el egresado y de su
capacidad para resolver problemas laborales. Ferdbn para los docentes y
directivos docentes, su manera de entender laacahN@ enfatizada hacia las
condiciones y la manera en que los estudiantexipar en el proceso educativo,
con la diferencia de que los docentes tratan driiexst trabajo de la valoracion
de la calidad, y le dan un mayor énfasis a lagipa$i publicas, a la accion del

Estado y al desempefio de estudiantes.

Como las demandas del sistema social
sobre la educacion son tan

» heterogéneas, y no siempre todos



los sectores sociales cuentan con mecanismos pafaae su satisfaccion, la

calidad tiende a convertirse en un problema de epeién subjetiva; la
subjetividad, entonces, dificulta la medicion dectdidad y la ejecucion de las

politicas publicas.

. Mejorar la calidad de la educacion requiere transh@aciones pedagodgicas que
proporcionen a los estudiantes herramientas paraida. Mejorar la calidad de la
educacion requiere transformaciones pedagogicas maducir cambios en las
concepciones, practicas y desarrollos curriculddesacuerdo al plan sectorial de
educacion, los proyectos inmersos en las transfmames sobre las cuales se debe
trabajar son las siguientes: Reorganizacion de haefe@anza por ciclos;
especializacion de la Educaciéon Media y articulaaon la Educacion Superior;

intensificar la ensefianza del inglés; leer, esciybhablar correctamente para

L

comprender el mundo; profundizar el aprendizaje lde

matematicas y las ciencias; fomentar el uso pedegae la

informéatica y la comunicacion; aprovechar la ciudadmo
escenario de aprendizaje; fortalecer la formacidiantal para

proteger y conservar la naturaleza; y evaluacidagmal de la

educacion.

5. La calidad es también un tema de equidadbido a las grandes

diferencias socioecondmicas existentes en la cjudactolegios

tienen la posibilidad de contribuir a mitigar esiiferencias. De
hecho, la SED, en la administracion que
o comprendié el periodo 2004-2007 (Bogota sin

Indiferencia) se concentr6 en mejorar las

condiciones materiales de la ensefianza y el

13
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durante la administracion de Bogota Positiva.
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Transformaciones pedagogicas que proporcionen herramientas
para la vida

El Plan Sectorial de Educacién 2008-2012 - educadéralidad para una

lineamientos que exigen un cambio al interior ddaccolegio. Las

caracteristicas de este proceso son las siguientes:

Es un proceso que necesita el compromiso de vawbgres.Las
transformaciones pedagodgicas deben iniciar un poocale
construcciéon de la identidad pedagdgica de cadegplque debe
contar con la participacion activa del gobierno oéstg los '-'9_

directivos docentes, los estudiantes y la comungdiatativa.

Las transformaciones pedagdgicas generan cambitsiofsrales en la pedagogia.

Poner en marcha las transformaciones pedagogicasere que se generen cambios
como: organizacion por ciclos escolares; formdlacde curriculos pertinentes, con
nuevas metodologias de ensefianza; didacticas magiagas; mejor organizaciéon de
los tiempos de aprendizaje; utilizacion de espaditerentes al colegio y la integracion
de areas. Para generar estos cambios, la SED vitadm a los distintos agentes del

sector educativo de la ciudad a avanzar en lasesites frentes:

15
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Renovacion de los PEI, con el propoésito de cualific hacer pertinentes los
planes de estudio, incluyendo las areas curricsllgrdas metodologias de

ensefanza.

Profundizacion de la democracia escolar.

Cualificacion y mejoramiento profesional de los sie#s y x .
maestras.
Desarrollo y aprovechamiento pedagogico de n ’

RedP. La meta es que todos los colegios es

conectados con la red internet y dotados con siaas
informatica y software tanto para docentes comoap

estudiantes.

Inclusién social y proteccién a la nifiez y a lagotud en la escuela, para el
mejoramiento en la atencién educativa a grupos qoailales diversos o
vulnerables que por su edad, género, pertenencigagtdiscapacidad o
situacion de desplazamiento presentan dificultgole® su permanencia y

promocion dentro del sistema educativo.

La evaluacion es una herramienta clave para mej@aracalidad de la
educacion. La SED concibe la evaluacién como uogao integral, dialégico
y formativo, caracteristicas que se desarrollaelarapitulo de evaluacion del

presente manual.

Ampliacion y fomento de la Red de Bibliotecas.

16
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» Ciencia y tecnologia en la escuela, que buscailnein mayor nimero de
nifios en estas areas. Para esto se mejoran lasysatadotan de una mejor

manera a los colegios.

» Catedra de Derechos Humanos, que busca educaragmolaomia, la libertad
personal, la responsabilidad individual y colectiea respeto a la dignidad
humana, el pluralismo cultural, ideoldgico, potitig religioso, la tolerancia, la

solidaridad y la practica democratica de la pgrécion.

La Secretaria establecio en el Plan Sectorial dec&uon que el objetivo de estas
transformaciones pedagogicas es garantizar afias,mifios, adolescentes y jévenes el
derecho a una educacién capaz de responder caladai sus intereses individuales y
colectivos, mediante enfoques pertinentes y uradecuado del tiempo escolar. Por otro
lado, también deben ser capaces de generar urta die opciones educativas en el
tiempo extraescolar. Por ultimo, deben condugjue los padres y madres de familia y
la sociedad en su conjunto asuman las responsadeld derivadas del mandato
constitucional de asegurar que los nifios y lassnifigreserde manera oportuna la

escuela y permanezcan en el sistema educativohastmar su formacion.

A continuaciéon se describen algunas de las tramsfoiones pedagdgicas que buscan
Q\ proporcionar herramientas para la vida, sefialandqgopésitos
y las actividades que podrian adelantar los codegiara

-

-
L

llevarlas a cabo. Finalmente, este manual es wesf por
tejer en un solo documento distintos documentos de

) politica que apoyen a los colegios en generar ijases

mejorar la calidad.

wL
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Reorganizacion de la ensefianza por ciclos

A.

(Qué se busca con la reorganizacion de la ensefianza por ciclos?

En esta seccion presentamos la principal transfiémgyedagogica, que consiste en la

reorganizacion de la ensefianza por ciclos. La @Geoesta organizada de la siguiente

forma: qué se busca con la reorganizacion, estastggara conseguirlas, y qué puede

hacer cada colegio por su cuenta para conseguirla.

La reorganizacion de la ensefianza por ciclos eplahteamiento central de la

Secretaria de Educacion para mejorar la calidad estructura de los ciclos parte
de la conviccion de que las mejoras en calidad atkacsolo se consiguen si el
colegio se reorganiza para alcanzarlas. De hedsodémas transformaciones

pedagogicas propuestas por la SED se organizatedede los ciclos.

Los ciclos son una forma de organizar el aprendizegcolar conforme a las
caracteristicas de las etapas del desarrollo de dstudiantesMientras que la

organizacion escolar clasica se hace por gradasejes, los ciclos organizan la
escuela por etapas evolutivas del desarrollo deedoslares: infancia, pubertad,

adolescencia y juventud.

Los grados educativos y edades de los estudiantesiane cada
ciclo se presentan en la tabla 1. En el panelilesade la tabla

presentamos las edadesrmativasde cada ciclo, esto es, el

18
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“deber ser”; en el panel de debajo de la tablasgmamos las edades reales de
cada ciclo, es decir, las edades de los estudignesctualmente asisten a cada
grado que integra cada ciclo. Las edades realésm dshiendo en cuenta la
repitencia y la edad de entrada de los estudiahteslegio. En otras palabras, los
ciclos deben tener en cuenta estos factores al mtonde definir las edades para
las cuales éstos son concebidos; es importante éeanaienta las edades reales de
los estudiantes en cada ciclo porque éstos sefigantisi responden a las
necesidades de las distintas edades, esto ess dédeentes etapas del desarrollo

de los estudiantes.

Tabla 1 - Ciclos por edad y grado

N N
Grados Edades umero de umero de

grados edades
Normativos
Ciclo 1 0,1,2 5,6,7 3 3
Ciclo 2 3,4 8,9 2 2
Ciclo 3 5,6,7 10,11,12 3 3
Ciclo 4 8,9 13,14 2 2
Ciclo 5 10,11 15,16 2 3
Reales*
ciclo 1 0,1,2 5,6,7,8,9 3 4
ciclo 2 3,4 9,10,11 2 3
ciclo 3 5,6,7 11,12,13,14 3 4
ciclo 4 8,9 14,15,16,17 2 2
ciclo 5 10,11 16,17,18 2 3

* Con base en la Encuesta de Calidad de Vida del Dane, 2003

* La implementacion de los ciclos reanima la discagp@dagogica dentro de los
colegios La reforma de ciclos es una oportunidad para mse maestros
refresquen el sentido de su trabajo y su discigle@agogica. Esta transformacion
es una invitacion a los maestros para volver atitarse preguntas fundamentales
de la educacién: ¢cudles son las caracteristicasslestudiantes? ¢ quiénes son?
Jcuales son sus intereses académicos? ¢cualesis@morcimientos? ¢,.como

socializan? ¢,como se forman estos procesos?

19
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» Trabajar por ciclos facilita individualizar a losstudiantes Esta transformaciéon
promueve que se vuelva a pensar en los estudiamue® seres humanos,
l . . " o
- integrando las perspectivas cognoscitivas y soett de los escolares; de
C— T ey

I e P hecho, algunos colegios tienen énfasis en el delarcognoscitivo
™
mientras que otros subrayan el desarrollo afectosogiclos propician

|
——, el trabajo en todas las dimensiones de los jovenes.
r -
— [
E B _ - * Trabajar por ciclos facilita sobreponer los limitede las
-i i disciplinas. Esta transformacion pedagoégica posibilita
_.= B i construir el curriculo con proyectos basados en la
- interaccién de diferentes areas del conocimienéogsta
= % manera, se permite la integracion de diferentes
_— - e
f* } i conocimientos (matematicos, artisticos, geografiets.)
s ‘ generando espacios para que se complementen los
- conocimientos. De esta manera, los ciclos proveea u

plataforma amigable para el desarrollo del ser mama

\\
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La adolescencia temprana (10 a 15 afios de edad)

Durante la adolescencia temprana ocurren considerables cambios bioldgicos, cognitivos,
emocionales vy fisicos, y de contextos sociales. Diferentes aspectos del desarrollo personal
tienen lugar en momentos diferentes, y los individuos maduran en distintas dimensiones en
momentos diferentes. En esta edad se presentan cambios en los patrones de secrecion de
hormonas, que se acompafian de cambios dramaticos en talla y cambios visibles en la
composicion del cuerpo y las caracteristicas sexuales secundarias.

Los adolescentes que empiezan su pubertad relativamente temprano pueden experimentar
estados emocionales intensos y ser muy influenciados por estimulos externos, antes de
disponer de las capacidades cognitivas y emocionales necesarias para controlar sus
comportamientos en forma consistente. La edad promedio de la pubertad ha decrecido en
el ultimo siglo, mientras que la edad promedio de adopcién de roles adultos ha aumentado,
por la prolongacién de la educaciéon (aunque a un ritmo mucho menor en los estratos
socioecondmicos mas pobres) y una mayor edad para el matrimonio.

Cognitivamente, los adolescentes tempranos tienen progresivamente mejores capacidades
de pensamiento abstracto, lo que los convierte en mejores argumentadores. Fisicamente,
alcanzar la madurez reproductiva puede iniciar el proceso de separarse de la familia natal;
algunos de los cambios se reflejan en patrones de sueno: tendencias naturales a acostarse y
levantarse tarde. Social y emocionalmente, los adolescentes tempranos desean mayor
autonomia y participacion en las decisiones que afectan sus vidas.

Los menores invierten considerablemente menos tiempo con sus padres, y la distancia
emocional entre los menores y sus padres aumenta durante la adolescencia,
particularmente entre nifos y sus padres. El tiempo con los padres y la familia se reemplaza
por tiempo con los amigos y tiempo solos, particularmente los nifios. En todo caso, los
padres mantienen influencia significativa en religion, moral y educacién; los companeros,
por el contrario, son la principal fuente de influencia para establecer el estilo personal, la
cultura popular y el comportamiento anti-social. En esta edad comienza ademas el flirteo,
aungue este ocurre mayoritariamente con el propdsito de socializar.

Los adolescentes también enfrentan cambios significativos en su medio escolar. Los
bachilleratos son mas grandes e impersonales que las primarias. La educacion se organiza
ahora por materias. Los nifos pasan de trabajar con pocos profesores a numerosos
profesores. Las calificaciones se vuelven mas exigentes. Como resultado de estos cambios
en el ambiente de aprendizaje se puede perder motivacion en la escuela.

Tomado de: Windle, Michael et al (2008) “Procesesdisarrollo y mecanismos entre los 10 y 15 afios de

edad, y consumo temprano de alcohol” Revista Pad&121;S273-S289
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Tabla 2 - Descripcion de ciclos

Ciclos

Vocacion Investigacibny Potencializar gustos
Estimulacion y Descubrimientoy Indagacion y y desarrollo de la " BUSIOS)
., . , ., Exploracion habilidades para el
Exploracion Experiencia Experimentacion . cultura parael
profesional ) mercado laboral
trabajo
. o Continuar con estudios
Infancias y Cuerpo, Interaccion social Proyecto . ,
. . o . . de educacion superior o
construccion delos  creatividad y y construccién de  Proyecto de Vida. profesional y , ,
. . vincularse al medio
sujetos cultura mundos posibles. laboral
laboral
Preescolar, 12y 22 32y42 59,62y 7° g2y9e 109y 11°
5A9 afios 9 A 11 afios 11A 14 afios 14A17aflos  16A18afios  17enadelante
5A 7 afios 8 A 9afios 10 A 12 afios 13Al4afios  15A16afios  17enadelante

Adaptado de: Subsecretaria Académica, “La reorganizacion de la ensefianza por ciclos una estrategia para mejorar la Calidad de la
Educacion”, Secretaria Educacion Alcaldia Mayor de Bogota D.C. 2008. Las edades normativas y reales corresponden a la Tabla 1
de este documento.

1. El primer ciclo esta orientado a la infancia tempraa, esto es, los estudiantes de
cinco a siete afos de edad desde un enfoque neonajue en la estructura
tradicional atenderian los grados de preescolangpo y segundo. Durante este ciclo

se espera que el nifo viva activamente y con agsadmicio en los procesos de
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socializacion secundaria, y en los aprendizajesl@a®s. En particular, se espera que

los nifios desarrollen habilidades como las sigagent

a. Reconocer, relacionar, describir y utilizar objetpssituaciones detalladas en
contextos numéricos, geométricos y espaciales,icogfrde variacion aleatorios

mediante un lenguaje (oral, escrito, visual, audiyi tactil).

b. A partir del estudio de fenGmenos cotidianos, qoirsexplicaciones acerca del

funcionamiento de artefactos sencillos por medigrdéicos, bocetos y planos.

c. Reconocerse a si mismo a partir de su corporeidadgntorno, como un ser que
interactia con los otros desde una posicion péaticaue hace preguntas y
produce respuestas hipotéticas, lo cual puede >gmesado de manera oral,

grafica y escrita.

d. Apropiarse del entorno inmediato, a través de damtificacion y la comparacion
de las dimensiones temporales y espaciales, cofeemées de ubicacion y de

cambio.

2. El segundo ciclo esta orientado a la infancia tardi esto es, los
estudiantes de ocho a nueve afos de edad desdefague /
normativo, que en la estructura tradicional ateiaderos /_,;"

grados de tercero y cuarto. Durante este ciclspgera que los
nifios fortalezcan la identidad con el proceso delagzacion " A

resaltando el pensamiento concreto y la y
relaciones de grupo. En particular, se espera e .

=)
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b SECRETARIA DE EDUCACION

los nifios desarrollen habilidades como las sigagent

a. Relacionar conceptos, juicios y procedimientos.

b. Organizar ideas, narrar, describir y operar en ®genoncretos a través de un
lenguaje que tiende hacia la convencionalidad pecanocer en los contextos
numericos, geomeétricos y espaciales, métricos, ddacion y aleatorios

regularidades y secuencias.

c. Reconocer los errores y las soluciones en dichoggtos, y en situaciones que

impliquen el estudio de fenomenos de la naturaleza.

d. Reconocerse como miembro de un grupo con ciertasteaisticas personales,

con posibilidad de modificar tanto su individuatidsomo su entorno.

e. Construir representaciones de fenomenos del muatioah, de los

—- procesos y los productos tecnolégicos, y prod@grasentaciones

i concretas de algunos sistemas simples.

m f. Introducir la imagen de la ciencia como una comsian
7o . . L )
i ° humana en colectivo, sin segregacion de génera,uagras
_ - \ condiciones, reconociendo las ideas y las exphced de
I'l los compaferos y profesores, a la luz del estudidod
hechos cientificos.
g. ldentificar las posibles convergencias de la
ciencia y la tecnologia con las obras literarias y

. plasticas.
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3. El tercer ciclo esta orientado a la pubertagdesto es, los estudiantes de diez a doce
afios de edad desde un enfoque normativo, queasiriectura tradicional atenderian
los grados de quinto, sexto y séptimo. Durante eisle se espera, por una parte,
apoyar a los estudiantes en su transicién de kzrafla pre-adolescencia, y por otra
parte, ayudarlos en el proceso de cohesion ensepémsamientos abstracto y
concreto, fortaleciendo la escritura. En particulse espera que los estudiantes

desarrollen habilidades como las siguientes:

a. Relacionar saberes cotidianos y saberes aprenditdes

escuela.

b. Conjeturar y justificar los procedimientos y acioaes por
medio de lenguajes diversos, como los de las @sntas
matematicas, las humanidades, el arte y la litexatu "' o
estableciendo relaciones intertextuales y segun I&

proyectos propuestos. P -

c. Reconocer los contextos numéricos, geométricos pacésles, métricos, de

variacion y aleatorios, a partir del estudio sistéoo de fenOmenos cotidianos.

d. Posibilitar la construccion de explicaciones acedsl funcionamiento de

artefactos por medio de gréaficos y la construcdi@modelos.
e. Desarrollar procesos de formalizacion y sistematira encaminados a la

formacion de un ciudadano autbnomo y conscientdoslecambios sociales y

culturales que desde fuera del aula afectan sidaeal

25



SECRETARIA DE EDUCACION

f. Estudiar situaciones que evidencien contextos seaés desarrollo cientifico a
nivel histérico que les permita fortalecer una ierage ciencia como construccion

humana, con problemas sociales, econdmicos, jusjtetc.

g. Fomentar aprendizajes autonomos; reconocimientteptacion de la critica y la
autocritica; desarrollo de procesos propositivosaestruccion de realidades, a

partir de la dimension personal, social, localgbgl.

4. El cuarto ciclo esta orientado a la adolescenci@sto es, los estudiantes de trece a

catorce afos de edad desde un enfoque normatigemla estructura

tradicional atenderian los grados de octavo y noven
Durante este ciclo se espera, por una parte, apoyar

los estudiantes en los

B W .
o importantes
- . .
cambios fisicos y
emocionales, y por otra parte, ayudarlos en el rodka del
pensamiento abstracto, mediant@yores niveles de introspeccién, comprension y
razonamiento. En particular, se espera que lodiesties desarrollen habilidades

como las siguientes:
a. Relacionar textos de diverso género y de diveraogos.

b. Generalizar, describir, argumentar, explicar, madel aplicar diferentes
estrategias para la interpretacion y solucion tiasiones en contextos diversos,
vinculando saberes provenientes de las cienciasates y sociales, asi como de
la literatura y del arte, que favorezca la automomila actitud critica de los

individuos frente a las condiciones sociales yuales.
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b SECRETARIA DE EDUCACION

c. Desarrollar el analisis y la sintesis de problerabsrdados, fortaleciendo la
argumentacién de las diferentes posturas asurmagdasomo la comunicacion de

los resultados obtenidos.

d. Estimular el estudio sobre los beneficios y pemgien el entorno y la sociedad,
del desarrollo y uso de la ciencia y la tecnologi@piciando espacios para la
explicacion y sustentacion de las propias repres@ries empleando
informacion textual, graficas, diagramas, planosistwctivos, maquetas y

prototipos.

e. Evidenciar la importancia del experimento y deihstrumentos como una posible

base para soportar las ideas cientificas y del arte

f. Estimular el disefio y construccion de experimerdopartir de actividades y
procedimientos propios, desarrollando procesos ensatizacion de la
informacién recolectada, identificando las limitaeéds de los datos en las
conclusiones y reconociendo el planteamiento deasuproblemas para ser”, ._'
abordados. .‘

g. Reafirmar y consolidar las subjetividades (consi@rc de sujeto)
partir del reconocimiento y la valoracion de logst(construccion
del sentido de diferencia e identidad). Es funddateéncentivar la
capacidad critica y auténoma reflejada en la tormaddcisiones \\

(relacion y afectacion de rser con respecto a otras subjetividades); y la
f

comprension de las dinamicas de cambio familiaresciales y

culturales.

»_ il -, -
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5. El quinto ciclo esta orientado a la juventud esto es, los estudiantes de quince a

SECRETARIA DE EDUCACION

dieciséis afios de edad desde un enfogue normgtieoen la estructura tradicional
atenderian los grados de decimo y once. Duranéecgdb se espera, por una parte,
los estudiantes ganen autonomia frente a los lipgeasperen seguir aprendiendo, y
por otra parte, que su madurez cognitiva y soaal permita afrontar retos de
exigencia académica y laboral. En particular, pemsque los estudiantes desarrollen

habilidades como las siguientes:

a. Profundizar en campos del conocimiento como: mdieasy ciencias, artes
humanidades deportes, tecnologias, entre otrasrik ge la educacion media

especializada.

b. Especializarse en un campo y avanzar en la formgzada la continuacion de

sus estudios en la universidad o para desempefaedeen el trabajo.

c. Apropiar los principios esenciales de la ciudadameediante la lectura,

escritura y el uso significativo de los mediosriedicos.
d. Fomentar la actitud hacia la investigacion y hadaigeneracion de preguntas
frente al entorno social y cultural, para garamtizaa mayor comprension de

los contextos locales y los universales.

e. Fomentar una mayor solidez en la educacion paraolaunicacion y el

lenguaje, para la ética, el proyecto de vida ptanaicion ciudadana.

f. Propiciar actitudes para la comprension y la t@msfcion de la realidad

natural y social.
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Los colegios tienen las opciones, ademas, de edpecisu educacion media, es decir,
especializar el ciclo quinto, y/o de integrar estdo con la educacion superior. Para
conocer los detalles de estas opciones véase itlilcaficspecializacion de la educacion

media y articulacion con la educacion superiorédie manual.

La adopcion de los ciclos afecta directamente ties dransformaciones pedagogicas; en
particular la tabla 3 clasifica lababilidades esperadas comrada ciclo segun la
transformacion pedagogica a la cual correspondesEndocumento, arriba, listamos las
habilidades esperadas para cada ciclo empleanditel@desa, b, c, etc. Luego la forma
de mostrar cudtabilidad de cada ciclo corresponde a cuahsformacion pedagogicas

el empleo de los literales: asi, por ejemplo, Esilliadesa y ¢ del ciclo 1 corresponden

a la transformacion pedagogica de leer y escrdsiiectamente.

Tabla 3 - Componentes de los ciclos vs transformaciones Pedagégicas.

Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 5

- a,c b b b,c,d c
Leer, escribir y hablar correctamente para comprender el mundo ! "

Profundizar el aprendizaje de las matematicas y las ciencias a,b,d a,b,cefg b,c,d,f b,d,ef

Fomentar el uso pedagdgico de la informatica y la comunicacion

Aprovechar la ciudad como escenario de aprendizaje e f d c
Fortalecer la formacién ambiental para proteger y conservar la d

naturaleza €

Especializacion de la Educacidon Media y articulacién con la Educaciéon

Superior ab
Intensificar la ensefianza del inglés

Otras transformaciones pedagégicas a,g ag def

Las letras de las celdas en esta tabla corresponden a los literales del texto descriptivo de cada uno de los ciclos descritos
anteriormente. No se incluye el proyecto de evaluacién integral de la educacion porque es transversal y por tanto forma parte de
cada uno de los otros proyectos.

B. ;Qué puede hacer el colegio para organizar ciclos?

En esta seccion proponemos algunas ideas para ponearcha la transformacion
pedagogica de los ciclos. Cuando un colegio dempdar por los ciclos debe aceptar

la incertidumbre propia del nuevo trabajo, compegrglie el disefio de los ciclos es
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una propuesta abierta a ser modificada cada afitaesg concebir que esos disefios
sean singulares para cada contexto. La autononglsa@sbiente propicio en el cual se

puede poner en marcha esta transformacion.

Cambios en la organizacion escolar y trabajo peglagéson dos temas claves que
puede utilizar cada colegio para empezar autonomi@ma implementar esta
transformacion. La SED es un actor importante epaldtica de ciclos, pero cada

colegio puede trabajar en esta herramienta patidda
La decision de implementar ciclos en los colegissum trabajo que
requiere de un esfuerzo colectivo. Por esta ratmip rectores como
profesores deben comprometerse con la adopciorstdepelitica, 1o que
I}" conllevara a que cambien los tiempos y los espadiosterior de cada

colegio. Algunos de los caminos que el colegio puedguir son los

. siguientes:

* Organizar equipos de maestros por cicldss importante

contar con grupos de maestros para caracterizéwsa

estudiantes inmersos en cada uno de los ciclos. La
creacion de equipos demanda que el colegio

defina un horario de trabajo que le permita a los

maestros reunirse para planificar el trabajo. El
resultado de este proceso permitira que se

generen cambios en aspectos académicos

‘e
€

estudiante. La educacion se especializara ahana&etapa del desarrollo y no

(¢Qué ensenar?, ¢Como? y ¢Por qué?),

curriculares (Plan de estudios) y se volvera al
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en areas.

» Definir curriculos especializados para cada cicldos equipos de maestro
tienen la importante responsabilidad construir daena colectiva curriculos

especializados para cada ciclo. que ademas exigirgplan de

estudios congruente con lo que se espera de cada un

» Gestionar la formacion permanente del maedfiacolegio puede i .
generar una lista de necesidades académicas qgantdos "
estudiantes de cada colegio especifico, como lo lssn
falencias en lectoescritura, debilidades en maieagtentre
otras. Cuando se conocen las necesidades de &ggaxllas
direcciones locales de educacion deberan gestignar,
coordinar los apoyos que los colegios necesiten.

Lo anterior requiere tanto un trabajo de colegie qatara
representado por el analisis de las necesidadeksde
alumnos, como un compromiso de los docentes, qug_ ~

deberan adaptarse a las necesidades reales dtudmetes.
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Especializar la educacion media y articularla con la superior

En esta seccion presentamos la transformacion pgiag que consiste en la
especializacion de la educacion media por areasomelcimiento y su articulacion con la
educacion superior y el trabajo. La seccion eggarozada de la siguiente forma: qué se
busca con la reforma, estrategias de la reformguié/ puede hacer cada colegio para

conseguirla.

A. ;Qué se busca con esta transformacion pedagogica?

* Mejorar en los estudiantes de Bogota la formagara el trabajo y el medio
socio-productivo. Una gran cantidad de egresaddesieolegios

oficiales del Distrito no estudia ni trabaja, y de

oportunidades reales para continuar con estudio® d
educacion superior, 0 para vincularse al mediorkdbo
Por esta razdn, es necesario generar opcionegs|u ’

garanticen a estos un mejor futuro.

Actualmente el nivel académico de los egresadodadeducacion media no

» Fortalecer la formacion para el trabajo y el desalto social.

alcanza el grado de exigencia y no tienen la cdlitiecesaria que es requerida

para una buena formacion profesional.

e Desarrollar un Sistema de Redes de Educacion Meditculada con la

Educacion SuperiorActualmente existe una brecha académica grande &nt
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educacion basica y media con la educacion de fmémauperior, por otro lado
no se cuentan con vinculos institucionales que rganeonexiones entre los

distintos niveles educativos.

* Impulsar el acceso y la sostenibilidad financigpaesupuestal e infraestructural
de la articulacion de la educacion media con la @liion superiorUna de las
problematicas de los estudiantes que logran accader educaciéon media y
superior, es que no cuentan con los mecanismosndacfacion ni con las
condiciones materiales necesarias para poder acogukermanecer en el sistema

educativo.

B. Descripcion de las estrategias

1. Especializacion de la educacion media

Esta transformacion busca avanzar hacia la dejimide especialidades en los campos de
la qz\ educacion media académica y de la educacionantegdhica,
S mediante la intensificacion en el estudio de laerdias areas

del conocimiento, esta estrategia tiene las sigesen

caracteristicas:

+ Afianza las fortalezas de los estudiantes desde
ciclos basicosComenzando desde los primeros ciclos,
y en forma gradual, los estudiantes empiezan acesno
sus destrezas, intereses y gustos; en otras

palabras, los estudiantes gradualmente tienen la
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oportunidad de potencializar sus talentos y deapsus vocaciones profesionales.
El fundamento de la especializacion es darle basdss intereses de los
estudiantes. Se quiere que los jovenes tenganciarode decidir cuales son los

campos en los cuales quieren desarrollarse profdsiente.

* Genera mas especialidades en la Educacion Técrhiaaespecializacion de la
educacion técnica demanda la ampliacion de la garrescolar y el desarrollo
integral del curriculo. La especializacion tienee dtabajar directamente con el
ciclo cuarto donde el estudiante ya tendria algclaasidad sobre su vocacion
profesional. Dada la diversidad de campos del damento, el estudiante podra
especializarse en el campo que crea puede afiargar sus gustos, que a su vez,
deberd coincidir o por lo menos aproximarse a lertafgenerada por algun

colegio.

* Concibe nuevas asignaturas de profundizacion aca@demn de especialidad
técnica Asignaturas como matematicas o fisica, tendrael emevo campo de la
especializacion un ambiente propicio para serrddtedas de manera aplicada a
los dilemas propios del despliegue de las ciersndse el terreno del dominio y

transformacion de la naturaleza, la sociedad yesamiento.

2. Articulacion educacion media con la superior

El planteamiento de articular el altimo ciclo candducacion superior busca

construir puentes para el acceso a la educacidmicééctecnologica o

universitaria. Esta estrategia tiene las siguiecdéeacteristicas:
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 Existe multi-disciplinariedad La existencia de diferentes campos de
conocimientos, genera que los que los estudiargesnsuelvan en diferentes
actividades acordes con sus preferencias, de estara) es factible la creacion de
diferentes programas que busquen el fortalecimiel®das cualidades de los
I estudiantes, que deberan estar en concordanciacespecificidades de las areas

del conocimiento.

 El plan de estudios se organiza por semesties forma
semejante a la programacion de estudios superietgdan de
estudios de los colegios que optan por articul&diacacion
media con la superior organizan su plan de estuolos
semestres, en forma similar a las universidades. El
namero de asignaturas se reduce, para ganar en
profundidad en las que permanecen, aunque ningaina d
las areas de educacion obligatorias reducen sosidted
horaria; s6lo se reorganizan los tiempos, de tahdo
gue cada semestre un estudiante toma aproximadament

siete (7) asignaturas.

‘\l

* Las asignaturas se organizan empleando el sisteenaréditos académicos

Esta es otra propiedad de la articulaciébn con lacaddn superior que busca
organizar las actividades del ultimo ciclo en forsaanejante a la l6gica de la
educacion superior. La idea general es acercastadliente de los grados 10y 11
tanto a los contenidos como a la légica de orgaiinade la educacion superior,

facilitando el transito de los estudiantes al mogbhebpio de la educacion terciaria.
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Finalmente, la I6gica de los créditos académicesnafan el trabajo académico

del estudiantado y el del magisterio.

» El ciclo de educacion media se imparte con un cutd integrado por un nucleo
basico y un nucleo especializadambos ndcleos comparten un sentido cientifico
y humanistico para la formacion integral de losidisintes. Para estos efectos, la
jornada de estudio pasa de treinta (30) horas redes a aproximadamente
cuarenta (40) horas semanales, porque se adicibndempo para las
profundizaciones y especialidades en la educaci@dian Sin embargo, las
especialidades, técnicas o académicas, no sonregaap en el plan
de estudios, sino que se constituyen en el campo de
problematizacion y practicas de la fundamentacidrciencias y

= e
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humanidades.
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e Titularizacion de los estudiantes mientras cursams S

estudios Como resultado de sus estudios, los estudiantes

e
» ' pueden obtener el reconocimiento oficial como Hkrbis
- ! \q técnicos con determinadas especialidades, o bedsll
'.'“ 'i‘ académicos con especialidades en artes, ciencias o
L humanidades. En ambos casos, se espera que los
- . . . estudiantes adelanten créditos académicos de

- educacion superior, permitiendo en casos
concretos que el estudiante se gradde en formdtaimea como bachiller y como
técnico profesional. Adicionalmente, se crean d¢amdiciones para que el
estudiante, si decide continuar con sus estudasdos afios mas de actividades
académicas podria obtener un titulo tecnolégiamn atros dos afios adicionales,

alcanzar un titulo profesional.
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C. ;Qué puede hacer el colegio para especializarse o para articularse
con la educacion superior y el trabajo?

En esta seccidn proponemos un camino para desardall especializacion de la
educacion media por areas o campos del conocimigsio articulacion con la educacion
superior y el trabajo. La SED ha entendido que gstasformacion es crucial para el
desarrollo de los estudiantes del Distrito, razonla cual ha venido asignando recursos
crecientes para apoyar a los colegios que decidigptarla. Cada colegio puede crear las
condiciones para poner en marcha estas transfaynexcipedagogicas, a través de

caminos como los siguientes:

» Identificar las fortalezas del colegio para espédizearse.Un buen punto de partida
para adoptar esta transformacion pedagégica esceonouales son las

caracteristicas del colegio que permiten espeaigkz en

una u otra direccion. En particular, se trata deocer
cudles son las capacidades de sus docentes \closas
de infraestructura, espacio y dotaciones, que legm podria

potencializar al especializarse.

* Indagar por los intereses de sus estudiankg¢<olegio P
puede adelantar una encuesta de gustos y un proceso
de identificacion de aptitudes de sus estudiantgs..

Generalmente, los gustos y aptitudes se vincubtigdades productivas.

* Generar nuevas ensefianzaSon base en el analisis de potencialidades del
colegio, y en las expectativas y aptitudes de stigd@ntes, los rectores pueden

tomar la decision de incorporar nuevas ensefiar@aplementarias, apoyandose
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en alianzas con instituciones de educacion superiostituciones de formacion

para el trabajo.

* Realizar convenios con universidadé®s colegios pueden celebrar convenios
con universidades para especializarse, por ejengricel SENA. Estos convenios
pueden ser suscritos en forma autbnoma por parf@sdmlegios. Gradualmente,
la SED espera apoyar a la totalidad de los colegmsresados en esta
transformacion pedagogica. Los colegios puedencdarienzo al proceso por
cuenta propia y en caso de requerir recursos fiears; consultar su
disponibilidad en IdDireccién de Educacion Mediaen la Oficina de Formacion
de Educadores de la SED.

* Informar a los estudiantes de los convenios existerLa SED cuenta con
diversos incentivos para que los estudiantes ancetmeducacion superior, como

becas y créditos condonables, muchas veces desdos@or los estudiantes.

» Facilitar la movilidad entre colegiosPara que la especializacion de la educacic')n
® l

media funcione apropiadamente es necesario quecdiegios faciliten la

movilidad de los estudiantes entre los colegid®) a@e que se encuentren Io'
intereses y posibilidades de unos y otros. Estoifgig apoyar a los

estudiantes para encontrar el colegio con la ezl de interés d

cada estudiante, y apoyar su traslado a esa méfitude igual manera

dar a conocer la especialidad propia a otras ucgbihes y estar

dispuestos a recibir los estudiantes de otraguogines en el coleglo

para el ultimo ciclo, facilitando su vinculaciornaavida escolar de los nuevos

estudiantes.
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Fortalecimiento del inglés

La Secretaria de Educacion Distrital (SED) se lmgpyesto consolidar un programa que
permita el desarrollo de una formacion plurilingiirelos colegios oficiales del Distrito.
Diferentes colegios han adoptado idiomas como gl o el francés como segunda

lengua, que se espera los estudiantes aprendanamnplemento al espafiol.

Aunque la politica permite ambas lenguas en losegslale educacion de los colegios, es
el inglés la lengua cuya ensefianza se encuentraesasrollada en el sector oficial, y la
gue manejan la mayoria de los colegios. En estieut@mos referimos especificamente
al inglés, aunque los planteamientos de esta secd también aplicables en lo

pertinente a la lengua francesa.

A. ;Qué se busca con el fortalecimiento del inglés?

» Desarrollar en el sistema educativo oficial un praxgpa conducente a la
ensefianza de lenguas extranjeras en los colediosles. En el sector hemos
comprendido que el dominio de otra lengua es imdisgble para la formacion
integral de los estudiantes del Distrito, por l@ d@u SED plantea como una de las

transformaciones pedagogicas la implementacion stieicturas

académicas dirigidas a enseflar a los estudiantas nueva

lengua, adicional al espafiol.
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» Crear condiciones pedagogicas, a través de la capaon de maestros y la
instauracion de propuestas curriculares, para elsaleollo de una segunda
lengua en los colegios oficialed.a continua evolucion de los niveles de
conocimientos de los docentes, como la generaci®nngevas estructuras

pedagdgicas son necesarias para lograr una ensdfitegral de otra lengua.

« Dotar con aulas de recursos de idiomas a los colegjue participen del proceso
de ensefianza en idioma&ulas y salones idoneos para el aprendizaje de otra
lengua son necesarios para el buen desarrollcsdeivas habilidades adquiridas.
La SED dispone de recursos para lograr este objetiforma progresiva.

» Crear sinergias para potencializar las capacidadks los estudiantesGenerar
alianzas con instituciones nacionales y extranjgraBlicas y privadas, con el fin
de incorporar esfuerzos y recursos que contribuglamfianzamiento de los
procesos de ensefianza y aprendizaje de lenguasjexdis y tradicionales.

» Contar con agentes de apoyo conocedores de lasdsngxtranjeras El 100% de
los docentes y directivos docentes del Distritoed@b aproximarse a estandares
europeos similares a un nivel BXuyo significado se describe en la tabla
siguiente; el proposito de tener en consideracgia estandar es ensefar de la
forma mas adecuada posible. Por otra parte, el 168%0s egresados de la
educacion media debera tener un nivel compardtBdZa también explicado en
la tabla siguiente, para que los maestros y maesgaencuentren debidamente

preparados en cuanto a competencias linguisticas.

! Consejo de Europa. (2001) Marco comun Europeo de referencia el aprendizaje, ensefianza y evaluacion de
lenguas. Cambridge University Press.
2 Consejo de Europa. (2001) Marco comun Europeo de referencia el aprendizaje, ensefianza y evaluacion de
lenguas. Cambridge University Press.
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Tabla 4: Nivelesy Competencias de los Maestros - Estandares Europeos

Nivel Competencias

Es capaz de entender las ideas principales de textos complejos que traten de temas tanto concretos como
abstractos, incluso si son de caracter técnico siempre que estén dentro de su campo de especializacién.

Puede relacionarse con hablantes nativos con un grado suficiente de fluidez y naturalidad de modo que la
comunicacion se realice sin esfuerzo por parte de ninguno de los interlocutores.

Puede producir textos claros y detallados sobre temas diversos asi como defender un punto de vista sobre temas
generales indicando los pros y los contras de las distintas opciones.

Es capaz de comprender los puntos principales de textos claros y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones
gue le son conocidas, ya sea en situaciones de trabajo, de estudio o de ocio.

B2

Sabe desenvolverse en la mayor parte de las situaciones que pueden surgir durante un viaje por zonas donde se
1 _utiliza la lengua.

Es capaz de producir textos sencillos y coherentes sobre temas que le son familiares o en los que tiene un interés

personal.

Puede describir experiencias, acontecimientos, deseos y aspiraciones, asi como justificar brevemente sus

opiniones o explicar sus planes.

Tomado de:Consejo Europeo (2001), Escala Global de Compietgnc

* Aumentar el uso del ingléSe espera gua ciudadania aumente el uso del idioma
inglés en un 100% en los espacios y servicios palde la ciudad, en relacion

Ccon Ssu uso actual.

B. Descripcion de las estrategias

Con esta transformacion pedagogica la SED buscempgementacion de un
modelo de educacién plurilingiie para los colegies Distrito, mediante el
mejoramiento de los procesos de ensefianza y apagadie una lengua extranjera.

Las estrategias para alcanzar este objetivo s@igaentes:

« Sensibilizacion a directivos docentes, docentes sjudentes. @nerar

conciencia de la necesidad de fortalecer la engafign potencializar el
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aprendizaje de lenguas extranjeras en los difeseatgentes del sistema

educativo.

* Formacion de directivos docentes, maestros y mageddara capacitar a los

educadores la SED adelanta el proyecto “Desarro

Profesional y Cultural de los Docentes y Directiv
Docentes”, en los componentes de Formaci
Presencial, Formacion Virtual, y Certificacion pgree
los educadores alcancen niveles de conocimientogsex

a la vez se reviertan en procesos de ensefianza.

« Acompafiamiento a colegios por parte dgy
instituciones especializada#. través de alianzas. :

con instituciones de educacion superior la SED.

brinda asesoria y acompafiamiento a colegios disitinmersos en la

experiencia de colegios hacia el bilinglismo, pdesarrollar propuestas

curriculares y pedagogicas para la ensefianza delitoeas extranjeros, no

solo en las areas de lenguas sino en las demasedgictura curricular.

C. ;Qué puede hacer el colegio para fortalecer la enseiianza del Inglés?

En esta seccion proponemos un camino para que azdgio se aproxime mas al
fortalecimiento del inglés. Aunque la SED trabaganginera directa con algunos colegios
piloto, los colegios interesados en comenzar esteepo aunque no formen parte de la

experiencia piloto pueden adelantar acciones cassiguientes:
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Capacitacion continua de docentesos docentes pueden reafirmar y
mejorar sus conocimientos mediante el estudio woaty preparacion del
inglés. Para esto, la SED realiza convocatoriag gare los maestros

interesados en capacitarse puedan hacerlo sinmuoagio.

Implementacion de didacticas faciliten la docengiael aprendizaje.
Utilizar las nuevas tecnologias de informacién gnaaicacion, incluyendo
la prensa, las emisoras escolares y otros medios, fgciliten un

acercamiento amigable de los estudiantes con ¢méeaxtranjera.

Aumento de la intensidad horari®romover la asignaciéon de un mayor
namero de horas de clase semanales para la enaefi@ninglés en la
educacion basica y media, es una opcion que cagéila generar en los

estudiantes un mayor y mejor acercamiento conaahia extranjero.

Formular, disefiar y orientar la realizacion de agoes para el aprendizaje
del inglés en los primeros ciclos y en tiempo edcalar.La propuesta en
este sentido es introducir practicas de inglés pesaestudiantes de los
primeros ciclos con el apoyo de estudiantes deéngl de colegios
bilingties. De otra parte, proponemos establecesshextras de clase los
dias sabados para facilitar el acercamiento dedasliantes con la lengua

extranjera.

Realizar  proyectos de
inmersion total con . .

. I N \ ’
profesores nativos. L s
g
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comunidades locales e internacionales.
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Leer, escribir y hablar correctamente para comprender el mundo

En esta seccion presentamos la transformacion pgiagorientada a que los estudiantes
o lean, escriban y hablen correctamente para comereed mundo. La seccidn esta
organizada de la siguiente forma: qué se buscdacwansformacion, estrategias de la

transformacion, y qué puede hacer cada colegioquarseguirla.

A. ;Qué se busca con esta transformacion pedagogica?

« Mejorar el acceso a la cultura y la apropiacion &ic del
conocimiento Tanto el desarrollo de la lectoescritura comolale
oralidad debe ir mas alld de codificar y decodifipaocesos. La
aspiracion es proveer las herramientas necesaraaa fa
formulacion de hipoétesis y la realizacion de nuewdsrpretaciones

del mundo por parte de los estudiantes.

Como sefiala Casanny (1993) sobre la escritura, glayweamiento sirve para la
lectoescritura y la oralidad en general, la leatoega es “un instrumento
apasionante para relacionarse con la realidad. Raglecompararla a una

lupa, a un bindculo o0 a un telescopio, que pernmgbgplorar objetos, paisajes 0
estrellas con mas detalle y precision; nos pernotservar todo lo que deseemos
y mejor, mas a fondo: darnos cuenta de los detabgsender, imaginar,

reflexionar y gozar de belleza de la realidad. katdescritura puede ser

comunicativa, creativa, pedagodgica o terapéutica”.
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* Mejorar las préacticas lectoras y escritoras de lestudiantesDe acuerdo con
Fundalectura (2005) al 63% de los nifios del paiglesta que les lean. El 61% de
ellos prefieren que les lea la madre. Al padreridigren el 12% de los nifios. A
los maestros los prefieren en el 9% de los casdem@s, en el 40% de los
hogares del pais con nifios entre los 5 y los 1% déadad no se lee con los nifios
de forma compartida (ibid). El continuo avanceaferhecanismos de aprendizaje
de los estudiantes involucra nuevas estrategiasdagogias. Por esta razdén, es
necesario innovar y redescubrir mecanismos idomges conduzcan a obtener
niveles cada vez mas altos de comprension y expresbmunicativa en los

estudiantes.

B. Descripcion de las estrategias

» La lectoescritura no debe pensada solamente enafdumcional, sino también
para el disfrute per se de la mismal enfoque funcional de la lectoescritura
privilegia solamente la comprension, que es pafaitiva de las prioridades de
lectoescritura, pero que necesita complementanselcgusto que tiene la lectura

por si misma.

* Fomentar una educacion integrdlos procesos de ensefianza y aprendizaje de la

lectoescritura en la escuela deben estar oriestadteer y

producir textos, leer y producir imagenes, apoyar y
desarrollar la oralidad como fuentes del conocitoien
rescatar las tradiciones culturales y la constarcdie

valores.
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» Generar compromiso de todas las areas del conootmid/lejorar las practicas
lectoras y escritoras no solo es responsabilidddaida de Lenguaje; todas las
areas son necesarias para ampliar el dominio diectara y escritura, y por lo
tanto todos los docentes deben responsabilizarséesefguimiento de esta

transformacion.

* Intensificar los esfuerzos en los primeros ciclba. formacion de los
estudiantes debera comenzar desde los primerass cicltendra que
mantener su horizonte durante los siguientes, y& gn buen
aprendizaje de estas practicas generara alumreresatlos y dedicadot/ _

en la aplicacién de esta herramienta para la vida.

» Generar un aprendizaje continuloa lectoescritura debe generar
aprendizaje continuo, y no solo en los primerodosjcaunque
exista un proceso inicial en el que el estudiardqueere las
herramientas basicas de esta competencia. Este@eceso que
se debe fortalecer constantemente, ya que es urarienta de
la comunicacion y es utilizada en multiples sitoaes de la vida

cotidiana. .o

—

* Ampliar el dominio de la lengua escritAvanzar en el tiempo necesario para leer
libros mas adecuados, trabajando sobre diferemges tle textos y discutiendo
sobre diferentes interpretaciones posibles, permiie se genere una reflexion
sobre los errores cometidos. De esta manera, sardogmpliar el dominio de la

lengua escrita.

* Fomentar planes institucionales de lectura y escait Generar condiciones que

permitan una buena formacion de lectores y esestas fundamental para
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avanzar en el desarrollo de esta transformaciomaguggca, como por ejemplo,
garantizar el acompafiamiento de las bibliotecdsgleolegios en los proyectos y

planes institucionales.

En el 41% de los hogares encuestados por Fundag@@04) los nifios no tienen
libros, o tienen maximo cinco libros, lo que costeacon la preferencia del lugar

de lectura, que en el 90% de los nifilos encuestxieshogar.

» Avanzar hacia la transversalidad en los procesascativos.El desarrollo de la
lectura guarda estrecha relacion con las accioaés ishformatica y con el uso de
los textos escolares. En efecto, en ambos casogoesario disefiar estrategias
pedagdgicas para el buen uso de los materialegossgrsu incorporacion a la

cultura escrita.

C. (Qué puede hacer el colegio para fortalecer la lectoescritura?

» Recurrir a contextos y motivaciones comunicacionakales.Seguimos aqui a
Casanny “Los maestros detentamos la autoridad absoluta emauld. Lo
decidimos todo: qué tiene que escribir el alumobre qué tema, cuando, de qué
forma, en cuanto tiempo (...) ¢ Puede realmente sentiteresado por la escritura,
en estas circunstancias? (...) Para que el alumnaapwxperimentar en
profundidad la escritura, debe gozar de mas lidert&l contenido del texto y los
recursos gramaticales son los mismos en un enfipegonal que en un enfoque
gramatical, pero en el primero existe un contextmunicativo y una motivacion

reales. Por ejemplo:

Enfoque gramatical Enfoque funcional
Texto Redaccion: estructura, Carta familiar: estructura,
registro e informacion libres registro e informacion
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condicionados
Contexto La clase de expresion escrita La vida real
Motivo El profesor propone un temaMi sobrino duda de aceptar
para escribir una oferta de trabajo en un
pueblo
Receptor El profesor Mi sobrino

Tomado de Casanny (1990)

 Generar mecanismos para que los docentes se faic#lima con el uso de
pedagogias encaminadas a la comunicacksta transformacion requiere generar
un cambio en las concepciones y practicas reladasaon la didactica del
. lenguaje. Los docentes deben liderar procesosmiwaeion de
= 3 la didactica de la lectura, escritura y oralidaBara que su

ensefianza contribuya tanto al desarrollo curniagano a la
insercion de los estudiantes a la cultura de la

comunicacion.

- » Realizar actividades que combinen la lectoescrittoa

- 7 . .
[ ] ¥ todas las areas del conocimient®ado que los
S e o
’ - estudiantes tienen diferentes tipos de interesgssyos
R ) -
- i que van desarrollando a lo largo de su vida, es
L4

necesario integrar todas la é&reas del

X

el

a® 0w conocimiento con la lectoescritura; de esta
- - manera, los estudiantes tendran la opcion de

aplicar esta herramienta con los campos en logssal van desarrollar.
* Generar actividades para que los estudiantes seqaesa a las bibliotecad.as
bibliotecas son un factor fundamental para dedarrel proceso de aprendizaje.

Por esta razén, los colegios deben generar mecasigara que los estudiantes se
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vinculen mas a este lugar, se pueden generar nsewasicomo: clubes de lectura,

jornadas de lectura, encuentro entre autores gris;tentre otras.

* Promover el uso de las tecnologias y los videojaggbuso de computadores y
videojuegos han demostrado ser un buen complenpaméola lectura. El uso de
estas tecnologias permite un acceso mas amigabéstdeiante a actividades de

lectoescritura.

* Los colegios pueden recurrir a la capacitacion ddale. En efecto, esta entidad

(www.cerlalc.org ofrece cursos de capacitacion sobre la renovadénla

didactica en el lenguaje a los cuales se puedalaceetravés de la Subsecretaria
Académica de la SED, que anualmente escoge 20Gromesiciales de la ciudad

para el efecto.

* Generar cooperacion familiar.ds familias también deben estar comprometidas

en la consecucién del fortalecimiento de esta haenata. Por esta
razon, el generar actividades que permitan quepbdres se
comprometan con la realizacion de actividades gueehten la ‘
lectura (como habituarlos con la prensa), es dd wiportancia i -
para complementar las actividades que se han plmtd interior g‘/

del colegio.

*  Propiciar eventos y actividades académicas con maestros y estudiantes
en lectura, escritura y oralidad. La interaccién y generacién de diversos
espacios para la asimilacion de lo que se ha aprendido en el colegio, es
un factor importante para complementar estos conocimientos. Es
deseable propiciar la participacién en eventos como la Feria

internacional del libro de Bogot3, la Feria de lectura, escrituray _.

—
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oralidad para construir ciudadania, y el concurso “Leer y escribir la ciencia”.

Profundizar el aprendizaje de las matematicas y las ciencias

En esta seccion presentamos la transformaciérgpgia que consiste en profundizar el
aprendizaje de las matematicas y ciencias. La Geasta organizada de la siguiente

forma: qué se busca con la reforma, estrategida ceforma, y qué puede hacer

cada colegio para conseqguirla.

A. ;Qué se busca con la profundizacién en el
aprendizaje de las matematicas y las ciencias?

+ Mejorar los fundamentos de aprendizaje de los estiels
El propésito es fortalecer el desarrollo del perisato
I6gico, matematico, cientifico y las habilidadesapéa
investigacion y la apropiacion de los fundamentedas

3 ; matematicas y las ciencias.

.
) I * Preparar a los estudiantes para los crecientes damble la vida
contemporaneala ciencia y la tecnologia en la educacion no sélo
contribuyen a la formacion de pensamiento criti@bierto, sino también a
la mejora general de su capacidad para hacer feefds continuos y crecientes
cambios de la sociedad moderna.

» Generar responsabilidad social frente al medio anbe Promover el desarrollo
sostenible y la mejora de la capacidad de las passpara abordar cuestiones

ambientales y de desarrollo. Son un recurso pakpara inculcar la conciencia
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ambiental, ética, valores, actitudes, aptitudesmportamientos coherentes con el
desarrollo sostenible.

* Brindar bases para la toma adecuada de decisioigdortalecimiento de las
matematicas promueve el razonamiento logico y haatacertada de decisiones.
Asi mismo, el aprendizaje de las ciencias proplgiazomprension del mundo
natural y social como base para su transformaciéatiynula habilidades para la

investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldyic

4 - Establecer nuevos ambientes de aprendizaje quenif@@r una construccion mas
agradable y certera del conocimientes importante establecer una nueva relaciéon
del estudiante con su entorno, en especial copriapecion de la naturaleza.

Esta relacion le permitira de una manera mas arneigaimprender y analizar

los procesos que llevan a la consecucion del coniecto.

B. Descripcion de las estrategias

La pedagogia se ha establecido como un proceamklas docentes deben
seguir para conseguir el desarrollo de cada urosdestudiantes, aunque
este proceso es dirigido por el colegio, es nemegaermitir cierta

autonomia de los docentes que permita que est@Eesguen mas a sus

estudiantes y puedan trabar en campos especibioos: c

« Generar una comunicacion mas precisa Yy rigurofaroponemos
incorporar al lenguaje y a las distintas manerasadgimentacion,
distintas formas de expresidn matematica, esteustentar diferentes

criterios con datos, graficas, probabilidades, etc.
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Estructurar y organizar el pensamientoos estudiantes deberan ser capaces de
utilizar las formas de pensamiento I6gico de unaeratal que le permita formar
y comprobar hipotesis. Ademas, deberd ser capazedkzar inferencias y
deducciones de acuerdo con la informacion obtesdi@a cotidianidad de la vida,

mediante la cuantificacion de los fendmenos quedest

Ayudar a la toma de decisiondsa elaboracidn de estrategias personales para el
analisis de situaciones concretas como la caraatedin y solucion de problemas
mediante la recoleccién de informacién procedente la observacién de

fendmenos y situaciones cotidianas.

. (Qué puede hacer cada colegio para profundizar en el aprendizaje
de las matematicas y las ciencias?

Fomentar el desarrollo del pensamiento y el conaaimo matematico y cientifico
desde el primer cicloLa generacion de bases solidas en cada uno de los

estudiantes, permitira que estos se involucren edasu principio con los
L

conocimientos de las ciencias, generando que sstaslecuen a la utilizacion de®* *

las herramientas conseguidas. '

-~

Organizar en cada uno de los ciclos el uso intemsi® los laboratorios
de Ciencias, Biologia, Fisica y QuimicaEl uso de materia
complementario a los conocimientos brindados, eddmental para el
desarrollo de los estudiantes en estas areas, §alajexploracion y el \\

descubrimiento de las afinidades nace de la caomtimieraccion de los

/
f

estudiantes con la aplicacion de las ciencias.
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» Conformar clubes, centros de interés o semilleresirestigacion Permitir la
conformacion de grupos de interés entre los esitalia permite que estos
potencialicen los conocimientos ya establecidosnpedio de la interaccion. Asi,

se generara que se aumenten los gustos y afinipadesedio de esta estrategia.

» Visitar centros interactivos de ciencia y parquesniblégicos como actividades
curriculares y extracurriculares.a aplicacion del conocimiento se puede dar en
sitios y lugares diferentes a los colegios. La en@ntacion de los usos de las
ciencias pueden verse en lugares especializadogielde permitira al estudiante
aprender y conocer aplicaciones reales de los aomtos adquiridos en el

colegio en campos formativos fuera de estos.

» Participar en eventos locales, distritales, nacimsae internacionales, ferias,
seminarios y congresos relacionados con la ciencé interaccion con agentes
gue se hallen por fuera del ciclo educativo, perangue los estudiantes observen
la utilizacién de las ciencias en diferentes nigsegkor otro lado, se lograra romper
los paradigmas que muchas veces tienen los estesligror el simple hecho de

interactuar con diversos actores.

» Estimular la creacion de redes de maestros y allgr@romatematicas y ciencias.
En cuanto mas se avance en generar grupos de t@uo@my en el desarrollo de
de las ciencias, permitira que se avance en ghlégimiento de la comunidad

investigadora.
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Evaluacion Integral de la Educacion

En esta seccién presentamos la transformaciongpgia que consiste en evaluar
integralmente la educacion. La seccion esta orgdnizle la siguiente forma: qué se
busca con la reforma, descripcion de las estrategiana descripcion de como se pueden

utilizar las calificaciones para evaluar de mametegral la educacion en el colegio.

A. ;Qué se busca con la evaluacion integral de la educacion?

» Consolidar un sistema integral de evaluacion dedhdad educativaEl sistema
integral de evaluacion de la calidad tiene com@@sdo general comprender los
procesos, resultados, condiciones e impactos patar gomar decisiones sobre

las politicas educativas en el Distrito.

= * Generar mejores resultados de la accién
™ S W)

escolar mediante

—

pedagdgicas obtenidas a través del conocimientdogehechos educativosa

soluciones

informacidn que se obtiene de los resultados deektsidiantes provee de

herramientas para mejorar los procesos educatilaspracticas pedagogicas.

» Reconocer la relacion constante entre estudiardesentes y colegiogstos se
desarrollan en tres ambitos fundamentales de leagthn que son: aprendizajes,

practicas profesionales y gestion institucional.

55



SECRETARIA DE EDUCACION

» Propiciar relaciones comunicativas y de dialod@ms relaciones comunicativas
son necesarias para articular los propositos dedstrta como sujeto de la
ensefianza, los intereses de los estudiantes coemteagde aprendizaje, y las

expectativas de los padres de familia.

B. Descripcion de las estrategias

La evaluacion es una herramienta para mejoraglidadl de la educacion, que cobra
especial importancia dada la propuesta de reorgeidiz escolar en torno a ciclos

educativos. La evaluaciéon es un proceso con lasesitps caracteristicas:

* Integral. La evaluacion abarca procesos de ensefianza, agagndsujetos,
ambientes(fisicos, sociales, familiares y ambientales), tp@Es educativas y
gestion. Por otro lado se refiere al aprendizagely formacion del estudiante en
todas sus dimensiones tomando varios factores fgeatan el desarrollo interno y

externo.

e Dialdgico. La evaluacion esun proceso que se disefia y se
desarrolla con la participacion de todos los astademas de
establecer un dialogo permanente entre todas febies que

intervienen en la consecuciéon de las metas progsiest

* Formativo.La evaluacion no esta prevista para sancionar
sino para analizar permanentemente el proceso @duga

comprender lo que ocurre en este proceso.
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Por consiguiente la evaluacion no debe ser undice&iion final resultado de un
producto, sino que debe incorporar la razon de tedocurrido en el proceso de
aprendizaje. Por eso es planeada, descriptiva htativea, ademas de valorar todos los
aspectos intervinientes, debera tener la virtucemdir juicios, en términos de si se

alcanzo lo previsto o0 no y en qué medida

Tanto las pruebas estandarizadas como las calditax obtenidas por los maestros
sobre sus estudiantes son instrumentos que puedén Eara establecer un diagndéstico
de la educacion en los colegios oficiales. En espétulo consideramos que al interior de
cada colegio pueden aprovecharse aun mas los daties calificaciones, ya que éstas
tienen varias ventajas como las siguientes:

* Son censales, esto es, informan sobre el desemgerfia totalidad de los

estudiantes del sistema escolar.

* Son recurrentes, en tanto proveen informacion cuadces al afio, todos los afos,
aunque esta frecuencia eventualmente podria seficaod dado el Decreto 1290
del 2009.

e Miden los resultados de los estudiantes en la idethl de las areas del

conocimiento que se trabajan en los colegios.

» Reflejan las circunstancias particulares de losdessttes.

* Reflejan las circunstancias particulares de cadditucion. Cada colegio es
diferente de los demas, por ejemplo en las conmsiccocioecondémicas de sus

estudiantes, en el clima escolar, en los recusodas que cuenta la institucion, y
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en las caracteristicas de sus maestros. Estagrdifas sugieren que, para hablar
de avances en la evaluacion integral de la edutaei® apropiado que los
colegios se comparen consigo mismo, en diferentgsemtos en el tiempdas

calificaciones pueden ser la herramienta para loacer

Por otra parte, un estudio del Idep (2009) muegimlos docentes oficiales de la ciudad
se consideran lo suficientemente capacitados pataag a sus estudiantes. Consideran.,
ademas, que los propdsitos de la evaluacion esotéaty en su practica diaria coinciden
mucho (70%). El mismo estudio sefala que las actides pedagdgicas empleadas por
los educadores para evaluar a sus estudiantesriam y@r area ensefiada ni por nivel
educativo del maestro. Para la mayoria de los edues,el esfuerzo de los estudiantes

es el criterio mas importante al calificar.

Aunque las calificaciones son solo una parte deksia integral de evaluacion, los
argumentos que hemos presentado en esta secciénesugue las calificaciones tienen
el potencial de proveer medidas de comparaciomtalior de cada colegio, a fin de
observar el desempefio de los estudiantes, lossguysel colegio en su conjunto, a lo

largo del tiempo.

C. ;Como se pueden emplear las calificaciones para evaluar de
manera integral la educacion en el colegio?

Las calificaciones pueden ser procesadas y anabzpdra estudiar en los colegios tres

indicadores:

» Indicador deaprendizaje estudiando la dinamica de notas de cada estedamt

diferentes momentos del tiempo.
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» Indicador deequidad generando comparaciones entre el estudiantecyrsb al
que pertenece.
* Indicador de ensefianza comparando promedios de calificaciones entre las

diferentes areas.

Esta seccion propone como el colegio puede utilamrcalificaciones para generar estos
tres indicadores, y cdmo usarlos para tomar demsigue le ayuden a mejorar la calidad

de la educacion en el colegio.

Un indicador puede comportarse de diversas mankesasabla 5 muestra seis distintos

tipos de comportamiento para cada indicador.

Tabla 5: Comportamientos del indicador

Comportamientos del Indicador

El estudiante mejora en relacién con el grupo
El estudiante desmejora en relacién con el grupo
Por encima del nivel medio del grupo
El estudiante mejora respecto a si mismo
El estudiante empeora respecto a si mismo
Por debajo del nivel medio del grupo (riesgo)
El estudiante mejora respecto a si mismo
El estudiante empeora respecto a si mismo
Ordenamiento de notas por estudiantes

Los dos primeros comportamientos muestran la @adel estudiante con respecto al
grupo. Los siguientes dos comportamientos nos maresl desempefio del estudiante
con respecto a si mismo, cuando el estudiantepesténcimadel nivel promedio del
grupo. Los siguientes dos comportamientos nos mareg®l desempefio del estudiante
con respecto a si mismo, cuando el estudiantepestélebajodel nivel promedio del

grupo. Finalmente, proponemioslicadores deanking, que ordenan a los estudiantes de
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mayor a menor desempefo en las calificacion@sgieadoreshistéricos que muestran
la dindAmica de las calificaciones del estudiante @specto a si mismo en diferentes

momentos del tiempo.

A continuacion sugerimos formas de calcular los ineicadores (aprendizaje, equidad y

ensefianza), con base en los datos de las calificzsci Suministraremos ejemplos.

Indicador de Aprendizaje

Objetivo del indicador: El propésito de este indicador es establecer emupdida los
estudiantes del colegio estan alcanzando los vbgetie aprendizaje de cada una de las
areas, niveles y grados fijados por el colegio.ustb de este indicador nos permite
identificar el desempefio (por areas 6 asignatwlasdstudiantes y grupos en distintos
momentos del tiempo.

Aungue los datos pueden ser obtenidos de cualgoietidad que los maestros evallen,
proponemos que los datos empleados sean las a&alifies finales de cada periodo
académico.

Unidades de medida: Promedio por estudiante y Porcentaje por grupo

Férmula para el calculo del indicador: Los siguientecalculos deben realizarse para
cada una de las areas y para cada uno de los geacddémicos.

Calculo 1: Muestra el desempeiio individual promedio del eafutdi

(Suma de fodas las notas obtenidas por estudiante (i) en el periodo Z) / Ndmero
total de notas del estudiante (i) en el periodo Z.

Calculo 2: Muestra el desempefio promedio de un grupo.

(Suma de las notas de todos los estudiantes del curso X, en el periodo Z) / Ndmero
total de los estudiantes del curso X.

60



SECRETARIA DE EDUCACION

Mecanismos e instrumentos para recolectar datos: La idea es emplear los registros de

- = calificaciones de los estudiantes en todas lasageados, jornadas y Sedes de la

N
N T

instituciéon educativa. La mayoria de los establemios tiene esta

informacion computarizada, lo que facilita su sisézacion y analisis.

Periodicidad de recoleccion de la informacién y calculo del

indicador: El indicador se puede calcular en forma bimensual o
trimestral, de acuerdo con la programacion de letvidades

) IR
&= = institucionales.
- WAeR
- T el

i Responsable del indicador: Coordinador académico.

Ejemplo:

El colegio Tagobo tiene 1782 estudiantes disiiidsi en

dos sedes, sumando las jornadas de la mafana arde. tDe

acuerdo con su programacion anual de actividadeslegio realiza - .‘T‘ _

_’ evaluaciones cada dos meses. Al final del afio fidall del bimestre o del I e
"':’ semestre) su coordinador académico preparé lanwafcion de los resultados dsl ‘--‘_'
r todos los alumnos en el afio de acuerdo a los ieE®mue los profesores le v

habian entregado para cada una de las asignaturas.

Los rangos de calificacion estaban estableciddsrema que cada estudiant
podia haber reprobado, haber pasado aceptabled@emeateria, o haber
tenido un desemperio sobresaliente 6 excelentecritesos empleadogor

este colegieran los siguientes:

¥ ¢

o0 Excelente y sobresaliente: Notas entre 4.1y 5 TN
0 Aceptable: Notas entre 3y 4

o Deficiente e insuficiente: Notas entre 1y 2.9
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Siguiendo este criterio, los docentes de cada gesararon informes presentando la
informacién de cada uno de los alumnos del curstotinuacion se presenta el informe

de matematicas para el curso 9B:

Tabla 6: Colegio Tagobo

Resultados en Matematicas, Curso 9B primer bimestre /2009

Estudiante Notal Nota2 Nota3 Notad4 Nota5 Nota final

20% 20% 20% 20% 20% 100%
1 1,5 2,4 1,9 1,0 2,4 1,8
2 3,0 3,2 3,5 4,0 2,6 3,3
3 4,0 2,2 2,8 3,4 3,0 3,1
4 2,3 2,6 2,9 3,2 3,0 2,8
5 3,6 3,5 4,2 3,8 3,2 3,7
6 3,7 3,4 2,0 4,6 3,8 3,5
7 3,9 4,4 4,2 4,6 5,0 4,4
8 3,5 3,6 3,5 3,4 3,8 3,6
9 2,6 4,2 3,9 3,9 3,9 3,7
10 1,5 4,0 2,2 4,0 2,2 2,8
11 3,9 4,2 4,2 5,0 3,6 4,2
12 4,8 3,9 5,0 5,0 4,6 4,7
13 4,2 2,9 4,6 2,8 3,4 3,6
14 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0 2,8
15 3,6 4,2 3,0 2,8 4,3 3,6
16 5,0 5,0 5,0 4,2 3,8 4,6
17 4,6 4,7 4,7 5,0 5,0 4,8
18 3,2 3,6 2,8 4,0 4,0 3,5
19 2,5 5,0 2,6 3,8 4,5 3,7
20 4,0 5,0 2,0 1,0 1,0 2,6
21 2,0 5,0 5,0 5,0 4,6 4,3
22 4,5 4,5 4,5 3,0 5,0 4,3
23 4,2 3,2 2,6 3,8 4,0 3,6
24 3,6 3,2 3,3 1,0 1,0 2,4
25 3,8 3,6 3,5 3,7 3,0 3,5
26 3,0 4,8 4,8 5,0 5,0 4,5
27 3,8 3,4 3,6 5,0 2,9 3,7
28 4,2 4,6 5,0 3,5 2,0 3,9
29 2,2 2,6 3,0 1,6 2,4 2,4
30 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
31 4,5 4,5 4,6 5,0 5,0 4,7
32 3,8 3,6 5,0 4,5 5,0 4,4
33 5,0 5,0 4,0 4,0 2,0 4,0
34 4,6 4,8 4,2 4,8 4,1 4,5
35 1,5 2,0 3,0 3,5 4,6 2,9
36 2,3 3,6 3,8 4,2 4,8 3,7
37 2,9 5,0 5,0 5,0 4,8 4,5
38 4,0 3,8 3,2 2,4 1,0 2,9
Promedio 3,5 3,9 3,7 3,8 3,6 3,7
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Utilizando la formula decalculo 1, el docente obtuvo la nota final de cada uno de los
estudiantes en el area de matematicas para elrgrsimestre. Asi, encontré lo siguiente:
* De los 38 estudiantes del curso 9B:
0 36.8% (14 estudiantes) tenia notas excelentesrgsalientes
o0 39.5% (15 estudiantes) tenia notas aceptables.

0 23.7% (9 estudiantes) habia reprobado la materia.

Después, utilizando la férmula délculo 2 obtuvo el promedio de las notas del curso y

encontro que:

* Enpromedio.el grupohabia pasado todas las evaluaciones.
* Enpromedio,a los estudiantes les fue mejor en la segundaasiah.
 En promedio, los estudiantes tuvieron el menor desempeiio emrilaera

evaluacion.

El maestro también pudo identificar casos espedifite estudiantes que llamaron su
atencion (omitimos los nombres de los estudiani@sbjicamos solamente su nimero en

la lista del curso):

« El alumno ndmero 1Mmejoré constantemente en relaciéon consigo mismo y e

relacion con el promedio del saldn

* ElI alumno numero 33%mpeord con respecto a Si
mismo, pero se encontrabgoor encima del

promedio del salén
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« El alumno namero 35, aunque se encontdradebajodel promedio del curso,
mejord sistematicamente
e El alumno nimero 24 empeoro sistematicamente ynsen&ré por debajo del

promedio del curso. Este caso fue identificado camestudiante en riesgo.

Siguiendo el mismo criterio, todos los maestrosaddégio presentaron un informe de
cada sus cursos. Con esta informacién, el Coordmddhgnosticd la situacion del
colegio en cada una de las areas. El siguientéisboeme de matematicas en el primer

bimestre para todo el colegio:
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Tabla 7: Colegio Tagobo

Resultados en Matematicas, primer bimestre/2009

Excelente y sobresaliente Aceptable Reprobado
Sede Jornada Curso No %_d € No %_d € No %_d € Total
estudiantes estudiantes estudiantes
1 Mafana la 32 51,6% 24 38,7% 6 9,7% 62
1 Manana 1b 27 50,0% 23 42,6% 4 7,4% 54
1 Tarde 1c 5 13,2% 23 60,5% 10 26,3% 38
1 Tarde 1d 41 56,9% 23 31,9% 8 11,1% 72
2 Manana 2a 19 32,2% 33 55,9% 7 11,9% 59
2 Tarde 2b 24 36,4% 33 50,0% 9 13,6% 66
2 Manana 3a 36 57,1% 25 39,7% 2 3,2% 63
1 Mafana 3b 36 51,4% 22 31,4% 12 17,1% 70
1 Manana 4a 21 35,6% 22 37,3% 16 27,1% 59
1 Manana 4b 15 24,2% 29 46,8% 18 29,0% 62
1 Tarde 4c 30 44,1% 19 27,9% 19 27,9% 68
2 Tarde 4d 15 27,3% 17 30,9% 23 41,8% 55
2 Mafana 5a 12 25,5% 26 55,3% 9 19,1% 47
2 Tarde 5b 31 45,6% 22 32,4% 15 22,1% 68
1 Mafiana 5c 9 14,8% 30 49,2% 22 36,1% 61
1 Mafana 6a 24 33,3% 36 50,0% 12 16,7% 72
2 Tarde 6b 43 59,7% 15 20,8% 14 19,4% 72
1 Mafana 7a 13 27,1% 32 66,7% 3 6,3% 48
1 Manana 7b 15 30,0% 31 62,0% 4 8,0% 50
2 Tarde 7c 6 11,8% 36 70,6% 9 17,6% 51
2 Mafana 8a 13 33,3% 19 48,7% 7 17,9% 39
2 Tarde 8b 15 38,5% 20 51,3% 4 10,3% 39
2 Tarde 8c 22 45,8% 20 41,7% 6 12,5% 48
1 Manana 9a 32 54,2% 24 40,7% 3 5,1% 59
1 Mafiana 9b 14 36,8% 15 39,5% 9 23,7% 38
1 Tarde 9c 16 50,0% 13 40,6% 3 9,4% 32
1 Manana 10a 15 27,3% 32 58,2% 8 14,5% 55
1 Tarde 10b 18 29,5% 32 52,5% 11 18,0% 61
2 Tarde 10c 21 43,8% 18 37,5% 9 18,8% 48
2 Mafana 11a 19 28,8% 33 50,0% 14 21,2% 66
2 Tarde 11b 17 27,4% 33 53,2% 12 19,4% 62
2 Tarde 11c 10 26,3% 20 52,6% 8 21,1% 38
Total 666 37,4% 800 44,9% 316 17,7% 1782

El coordinador académico utilizd las mismas forrawa calculo 1y 2, en este caso para
todos los cursos del colegio. De esta forma, engoet porcentaje de estudiantes que se
encontraba en cada rango de calificaciones. Alggafos datos de esta tabla obtuvo el

siguiente grafico:

65



b SECRETARIA DE EDUCACION

Tabla 8: Colegio Tagobo
Primer bimestre/2009

Porcentaje de estudiantes

50% 1 45%
45% -
40% - 37%
35% -
30% -
25% -
20% - 18% Porcentaje de
15% - estudiantes
10% -
5% -
O% T T 1

Excelentey Aceptable Reprobado

Sobresaliente

El coordinador elabor6 tablas y graficos similapssa cada una de las asignaturas,
Cuando tuvo la informacion completa, se reunié lmendocentes de cada una de los

cursos para analizarlos. Conjuntamente llegar@as giuientes conclusiones:

 En la jornada de la tarde, la proporcion de estuegque fueron reprobados es
mas alta.

* En primero, tercero, sexto y noveno grado predomios alumnos con resultados
excelente y sobresaliente.

 En los grados cuarto, quinto, sexto y once se en@re las tasas mas altas de
reprobacion.

» Casila mitad de los estudiantes de la institutd@nd una calificacion aceptable,

mientras que el 18% reprobd la materia.
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Habiendo analizado esta informacion, el Consejod@ndco pudo esclarecer los focos

criticos en matematicas.

Indicador de Equidad

Objetivo del indicador: El propésito de este indicador es establecer emupdida los
estudiantes aprenden en relacion con aquellosiepuentlas mismas caracteristicas, esto
es, generar comparaciones entre los estudiantesisi®o curso. El uso de este indicador
nos permite identificar el desempefio del estudianteomparacion con el grupo.
Aungue los datos pueden ser obtenidos de cualgoietidad que los maestros evallen,
proponemos que los datos empleados sean las a&alifies finales de cada periodo
académico.

Unidad de medida: Notas promedio por estudiante y Porcentaje de iestieg$ por cada
rango de notas

Formula para el calculo del indicador: Los siguientescélculos deben realizarse para
cada una de las areas y para cada uno de los geacddémicos.

Calculo 1: Muestra el desempeiio individual del estudiante.

(Suma de fodas las notas obtenidas por estudiante (i) en el periodo Z) / Ndmero
total de notas del estudiante (i) en el periodo Z.

Calculo 2: Muestra el desempefio promedio de un grupo.

(Suma de las notas de fodos los estudiantes del curso X, en el periodo Z) / Ndmero
total de los estudiantes del curso X.

Mecanismos e instrumentos para recolectar datos: La idea es emplear los registros de
calificaciones de los estudiantes en todas lassamados, jornadas y Sedes de la
institucion educativa. La mayoria de los establemmos tiene esta informacion

computarizada, lo que facilita su sistematizaci@malisis.
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Periodicidad de recoleccion de la informacion y calculo del indicador: El indicador se
puede calcular en forma bimensual o trimestraladeerdo con la programacion de las
actividades institucionales.

Responsable del indicador: Coordinador académico.

Ejemplo:

Tomando el ejemplo analizado en la parte anteresta seccion, se ve cOmo en la
Tabla 6 se presentan los resultados en Matematatasirso 9B para el primer bimestre

del 2009 en el colegio Tagobo.

Utilizando la formula decalculo 2, el docente obtuvo las notas promedio de los
estudiantes en el area de matematicas para ageedihmciones que habia aplicado en el
primer bimestre y para la nota final del mismo. idabo realizado esto escogi6 la

primera nota, la tercera nota y la nota final paacuales eran los estudiantes que se

encontraban por debajo del promedio, obteniendalaente:
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Tabla 9: Colegio Tagobo

Estudiantes por debajo del promedio - Curso 9B

Estudiante Nota 1 Estudiante Nota 3 Estudiante Nota final
1 1,5 1 1,9 1 1,8
2 3,0 2 3,5 2 3,3
4 2,3 3 2,8 3 3,1
8 3,5 4 2,9 4 2,8
9 2,6 6 2,0 5 3,7
10 1,5 8 3,5 6 3,5
14 3,0 10 2,2 8 3,6
18 3,2 14 3,0 10 2,8
19 2,5 15 3,0 13 3,6
21 2,0 18 2,8 14 2,8
26 3,0 19 2,6 15 3,6
29 2,2 20 2,0 18 3,5
35 1,5 23 2,6 19 3,7
36 2,3 24 3,3 20 2,6
37 2,9 25 3,5 23 3,6
27 3,6 24 2,4
29 3,0 25 3,5
35 3,0 29 2,4
38 3,2 35 2,9
38 2,9
Promedio 3,5 3,7 3,7

Encontré que conforme avanzaban la evaluacion atatn@®l nimero de estudiantes que
se encontraban por debajo del promedio. Por Ig paalia inferir que estaba exigiendo
mas conforme avanzaba el tiempo y que los estdigoadrian no estar entendiendo en

la misma forma. Por lo que, deberia replantearauena de calificar.

Por otro lado observo que los estudiantes 1, &, 40, 14, 18, 19, 29, 35 se encontraban
en los tres casos por debajo del promedio (en IdaTa se puede observar el caso del
Estudiante 10). Por lo cual, se comprometi6 a obsks y trabajar con ellos

individualmente para ayudarlos a mejorar. De esaera, iba a poder saber por qué

estos no estaban en un nivel diferente al del grupo
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Indicador de Ensefianza

Objetivo del indicador: El propésito de este indicador es establecer en qué
medida se estan utilizando las diferentes estagegedagogicas, para analizar los
", procesos de ensefianza al interior de cada colEgjiaso de este indicador nos
permite identificar el desempefio de los diferegrepos en las diferentes areas del
conocimiento; de esta manera, se puede estabsectaléncias y los logros a nivel de
ensefanza en los diferentes colegios.

Aunque los datos pueden ser obtenidos de cualqoieridad que los maestros
evallen, proponemos que los datos empleados seatalificaciones finales de
cada periodo académico.

Unidad de medida: Porcentaje de estudiantes en los rangos de
notas

Formula para el calculo del indicador: Los siguientescélculos
deben realizarse para cada una de las areas gaaauno de

los periodos académicos.

Calculo 1: Muestra el desempefio individual del estudiante.

(Suma de fodas las notas obtenidas por estudiante (i) en el periodo Z) 7 |
total de notas del estudiante (i) en el periodo Z.

Calculo 2: Muestra el desempefio promedio de un grupo.

(Suma de las notas de todos los estudiantes del curso X, en el periodo Z) / Ndmero
total de los estudiantes del curso X.

Mecanismos e instrumentos para recolectar datos: La idea es emplear los registros de
calificaciones de los estudiantes en todas lassamados, jornadas y Sedes de la
institucion educativa. La mayoria de los establemmos tiene esta informacion

computarizada, lo que facilita su sistematizaci@malisis.
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Periodicidad de recoleccion de la informacion y calculo del indicador: El indicador se
puede calcular en forma bimensual o trimestraladeerdo con la programacion de las
actividades institucionales.

Responsable del indicador: Coordinador académico.

Ejemplo:
Tomando el ejemplo analizado en el analisis decaubr de calificaciones en

esta seccién, se puede ver como se estableci@da 7 por medio de I
utilizacion de la Formula dedalculo 1 De esta manera, cada docente presen
un informe parecido para cada area del conocimignfmara todos los

Cursos.

Utilizando la férmula decalculo 2, el coordinador académico obtuvo |
notas promedio de todos los cursos en las difes€mmas del conocimient
y las organizo de tal manera que pudiera obsengadiferencias entre
areas al final del afio escolar, con esto encoatgiguiente informacion

para los cursos de primero a tercero: ®

Tabla 10: Colegio Tagobo

Desempefio por Areas del conocimiento - Primero a Tercero

Resultados Finales Primero a Tercero
Total Excelente y sobresaliente Aceptable Reprobado
Areas
Estudiantes Numero de % de Numero de % de Numero de % de
estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes
Area de Ciencias Naturales 484 184 38,0% 196 40,5% 104 21,5%
Area de Humanidades 484 206 42,6% 208 43,0% 70 14,5%
Area de Matematicas 484 220 45,5% 206 42,6% 58 12,0%
Area de Sociales 484 164 33,9% 200 41,3% 120 24,8%

Con esta informacién pudo llegar a las siguienbeslcisiones:
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« En estos cursos el colegio tiene una fortalezd dnea de Matemaéticas. Presenta
el mayor nimero de estudiantes en un nivel de el sobresaliente (45.5%) y

el menor nimero de estudiantes en estado de repdold2%).

« El Area de Humanidades se desempefia de una formidarsial Area de

Matematicas en estos cursos.

« En estos cursos el colegio tiene una debilidadl érem de Sociales. Presenta el

mayor numero de estudiantes en un nivel de repi@ba@4.8%) en estos cursos.

« En estos cursos el colegio debe mejorar en el Aee€iencias Naturales. Esta
Area presenta el menor nimero de estudiantes eniveh de de excelente y

sobresaliente (38%).

Con esta informacién el coordinador académico habtolos responsable de cada Area
del conocimiento y establecieron planes para mejenael siguiente periodo. De esta
manera, se establecié que se debia mejorar ereal de Sociales y Ciencias Naturales

utilizando algunas de las estrategias que estamidssen este Manual.
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